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Wyzwania odbudowy gospodarczej Syrii

Julia Sochacka

Po kilkunastu latach wojny domowej rzad przejsciowy Ahmada asz-Szary dazy do przyciggniecia do

Syrii zagranicznych inwestoréw, ale podstawowa przeszkoda jest wcigz niestabilna sytuacja

bezpieczenistwa. Z kolei nacisk na wieloletnie i kosztowne projekty infrastrukturalne moze przyczynic

sie do marginalizacji biezgcych potrzeb syryjskiego spoteczenstwa i zwiekszy¢ nieréwnosci. Unia

Europejska i europejscy przedsiebiorcy, angazujgc sie w odbudowe Syrii, powinni skupia¢ sie na tych

dziataniach, ktére realnie i bezposrednio poprawig poziom zycia Syryjczykéw.

Skala zniszczen i najpilniejsze potrzeby. Prawie 14 lat wojny
domowej, interwencje zbrojne sgsiadéow i Rosji oraz
dziatalnos¢ tzw. Panistwa Islamskiego doprowadzity do
zniszczen Syrii na ogromng skale. Skutkowaty one
m.in. masowg emigracjg (i powigzanym z tym tzw. drenazem
mozgow) oraz intensyfikacjg konfliktdw wyznaniowych
i etnicznych. Z perspektywy gospodarczej efektem
wieloletniego konfliktu bylo zahamowanie rozwoju,
dewaluacja waluty, uszkodzeniai zniszczenia infrastruktury
i budynkéw mieszkalnych. Ucierpiato réwniez dziedzictwo
kulturowe — zabytki byly rozkradane i burzone. Zmiana
rezimu po obaleniu Baszara al-Asada zahamowata te
procesy, ale nie przywrdcita jeszcze warunkéw do ich
odwrdcenia.

Jednym z gtéwnych zadan rzadu przejsciowego jest
wyprowadzenie Syrii z kryzysu i stworzenie warunkéw do
odbudowy. Wedtug szacunkéw Banku Swiatowego z 2025 r.
jej koszty bedg wynosic¢ okoto 216 mld dol. — prawie 62 razy
wiecej niz wszystkie wptywy do syryjskiego budzetu
w2025r. (3,5 mld dol.). Najbardziej kosztowna ma byc
rekonstrukcja i modernizacja infrastruktury, a najwiecej
inwestycji wymaga¢ beda prowincje Aleppo, Homs
i Damaszek (Rif Dimaszk, nieobejmujgca stolicy — Miasta
Damaszek). Do odrodzenia gospodarczego konieczna bedzie
odbudowa miedzynarodowych relacji handlowych oraz
reintegracja Syrii ze Swiatowym systemem finansowym.
Istotnym krokiem w tym kierunku jest stopniowe znoszenie
sankcji przez UE i USA oraz skreélenie Syrii z amerykanskiej
listy parstwowych sponsordéw terroryzmu.

Projekty odbudowy. Prezydent Ahmad asz-Szara, dawniegj
przywddca oraz bojownik Hajat Tahrir asz-Szam, kapitatu do
odbudowy poszukuje w Europie, w Stanach Zjednoczonych,
Turcji i na Pétwyspie Arabskim. Stara sie promowac Syrie
jako centrum logistyczne i transportowe dla ruchu
towarowego — w tym surowcéw energetycznych — miedzy
Europg a Azjg. W ciggu ostatnich 18 miesiecy Syria zawarfa
szereg  wstepnych  porozumied  miedzyrzagdowych
i zpodmiotami  prywatnymi, dotyczacych projektéw
budowlanych i technologicznych. Przyktadowo, francuskie
CMA CGM uzyskato koncesje na rozbudowe i zarzadzanie
portem w latakii oraz dwoma suchymi portami
i transportem cargo na lotnisku w Damaszku. Za rozwdj
transportu pasazerskiego ma odpowiada¢ konsorcgum
turecko-katarsko-amerykanskie. Tureckie firmy Kayan
Commercial Holding Group i MYB bedg rozwijaé specjalng
strefe ekonomiczng w Rakce. Zjednoczone Emiraty Arabskie
(ZEA) zaangazujg sie m.in. w rozbudowe portu w Tartusie
oraz projekty mieszkaniowe, np. osiedle Damascus Hills
w Latakii, a spdtki saudyjskie zawarty szereg porozumien
w zakresie projektéw technologicznych i infrastrukturalnych
(np. przy modernizacji lotniska w Aleppo).

Syria jest tez wtgczana do miedzyregionalnych projektéw
korytarzy gospodarczych, m.in. do systemu potaczen
Swiattowodowych Medusa miedzy Europa a Azjg Zachodni,
projektu tzw. kolei hidzaskiej — potgczenia kolejowego od
Turcji przez Syrie i Jordanie az do Arabii Saudyjskiej (KAS).
Porty w Tartusie i Latakii s3 wskazywane jako potencjalne
boczne odnogi korytarza IMEC, ktéry ma faczy¢ Indie,
Poétwysep Arabski, Azje Wschodnigi Europe. W perspektywie
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srednio- i dtugoterminowej wysuwane sg plany budowy
nowych korytarzy energetycznych — np. gazociggu
transportujgcego gaz z Kataru przez KAS, Jordanie i Syrie do
Turcji czy ropociggu miedzy irackim Kirkukiem a syryjskim
portem w Banijas, ktory juz teraz stuzy jako miejsce eksportu
irackiej ropy transportowanej korytarzem Igdowym.
Inicjatywy te bedg sprzyjaty pozycjonowaniu Syrii jako
panstwa tranzytowego miedzy Zatoka Perskg a Morzem
Srédziemnym (i w dalszej kolejnosci Turcjai Europa). Syryjscy
decydenci wyrazniedotego daza, promujacinicjatywe ,Four
Seas-Nine Corridors” — projekt ogtoszony w kwietniu br.
przez Ahmada asz-Szare, stawiajgcy Syrie w centrum
dziewieciu korytarzy lagdowych i rurociggdw tgczgcych morza
Czarne, Czerwone, Kaspijskie i Srédziemne. Diugofalowo
integracja ze $wiatowymi taicuchami wartosci powinna
pozytywnie wptyngé na wzrost gospodarczy Syrii oraz
umozliwi¢ pozyskiwanie wsparcia w zwalczaniu czynnikéw jg
destabilizujacych, np. grup fundamentalistycznych.

Ograniczenia wewnetrzne i zewnetrzne. Podstawowg
przeszkodg procesu stabilizacji i poprawy sytuagji
gospodarczej panstwa jest biezgca sytuacja bezpieczenstwa.
Rzad w Damaszku nie ma nadal petnej kontroli terytorialnej,
poniewaz lzrael okupuje Wzgdrza Golan i tereny przylegte,
a proces reintegracji pétnocnego wschodu Syrii, dotychczas
pozostajgcego pod kontrolg kurdyjskich Syryjskich Sit
Demokratycznych, nie zakonczyt sie. Na pétnocy kraju nadal
obecne sg rowniez sity tureckie, sprzymierzone z rzgdem.
Wocigz zdarzajg sie ataki terrorystyczne przeprowadzane
przez bojownikéw tzw. Panstwa Islamskiego. Problemem
jest rowniez przemoc na tle wyznaniowym, skierowana
przeciwko niesunnickim mniejszosciom religijnym —druzom,
alawitom, chrzescijanom czy szyitom.

Syryjczycy odczuwajg rowniez kryzys energetyczny
wywofany wojng w Iranie. Ich sytuacje dodatkowo
pogarszajg zaktdcenia dostaw paliw z Rosji — wedtug danych
z maja br. Syria importowata ok. 60 tys. barytek rosyjskiej
ropy dziennie. Wzrost cen paliw, ktére sg ustalane przez
rzad, doprowadzitdo wybuchu we wrzesniu br. najwiekszych
demonstracji od czasu obalenia rezimu al-Asada.
Protestujacy zwracali uwage, Ze nowe przywddztwo
koncentruje sie na efektownych projektach realizowanych
przez zagranicznych partnerdw, ale nie znajduje rozwigzan
biezgcych potrzeb spoteczernstwa. Wedtug prognoz Banku
Swiatowego w 2026 r. nawet 21% Syryjczykéw zyje ponizej
Swiatowej granicy ubdstwa (3 dol. na dzierl) —w 2022 r. byto
to 18%. Inflacja, pomimo gwattownego spadku w 2025 r.,
w 2026 r. znaczgco przekroczyta 20%. Sprawia to, ze sita
nabywcza syryjskiego spoteczeistwa pozostaje niska, co
negatywnie wptywa na perspektywy stabilnego wzrostu
gospodarczego.

Kolejnym zagrozeniem jest nadmierne poleganie na
funduszach pozyskiwanych od panstw trzecich. Skupienie na

przycigganiu zagranicznego kapitatu bedzie sprzyjato
np. zatrudnianiu zagranicznych wysoko wykwalifikowanych
pracownikdw, outsourcingowi czesci prac i ustug czy
ograniczeniu dostepu do transakcji jedynie do waskiego
gronalokalnych przedsiebiorcéw, bliskich osrodkowi wiadzy.
Moze to blokowa¢ szanse na aktywizacje miejscowych
podmiotéw przy okazji odbudowy. Jednoczesnie rozlegle
zaangazowanie regionalnych sit, takich jak Turcja, Arabia
Saudyjska czy ZEA, tworzy przestrzen intensywnej walki
o wptywy, co moze negatywnie wptyng¢ na perspektywy
stabilizacji. Niewykluczone s3 takze akcje sabotazowe ze
strony lIranu, dla ktérego zblizenie Syrii z USA i osig
proamerykanska w regionie jest bardzo niekorzystne, lub ze
strony komorek terrorystycznych tzw. Panstwa Islamskiego.

Whioski. Rzgd Ahmada asz-Szary stoi przed wyzwaniem
zbalansowania odbudowy infrastrukturalnej i uczestnictwa
w miedzynarodowych megainwestycjach z réwnomiernym
podnoszeniem poziomu zycia obywateli. Syria powinna
skupiac sie na rozwijaniu wtasnego potencjatu — krajowego
wydobycia i rafinacji surowcéw energetycznych, dziatalnosci
lokalnych firm budowlanych i transportowych, a takze
tworzeniu korzystnych warunkéw repatriacji oséb, ktoére
opuscity painstwo po 2011 r. Bedzie to sprzyjato tworzeniu
nowych miejsc pracy i zrdwnowazonemu, trwatemu
rozwojowi. Pozwoli réwniez na ograniczenie uzaleznienia od
zagranicznego kapitatu, za ktérym idzie rozszerzanie
wptywéw  politycznych  panstw  biorgcych  udziat
w odbudowie. Chociaz realizacja duzych projektéw
infrastrukturalnych jest potrzebna i wymaga zaangazowania
miedzynarodowych partneréw, réwnie istotna jest poprawa
biezgcej sytuacji ekonomicznej mieszkancow.

W odbudowie Syrii istotng role moze odegra¢ Unia
Europejska i europejskie podmioty prywatne. Waznymi
narzedziami wspierajgcymi sprawiedliwg transformacje
bedg  programy  wsparcia  odbudowy instytugj,
spofeczenstwa obywatelskiego czy ustug publicznych,
np.,Hub Wsparcia Technicznego”, program realizowany
w ramach unijnej inicjatywy Team Europe. Bedzie to
sprzyjato stabilizacji pafstwa i zblizeniu politycznemu z UE.
Stabilizacja Syrii lezy tez w polskim interesie, przede
wszystkim z perspektywy zarzadzania migracja, istotny
bedzie wiec aktywny udziat Polski w inicjatywach unijnych.
Inwestycje powinny by¢ ukierunkowane na bezposrednig
poprawe sytuacji materialnej i umozliwianie rozwoju
Syryjczykoéw, a takze angazowaé lokalne spotecznosci.
Dobrymi obszarami wspétpracy dla sektora prywatnego
moze by¢ tanie budownictwo mieszkalne, modernizacja
publicznych  szpitali, szkét i uniwersytetéw czy
telekomunikacja. Waznebedzietakze podnoszenie zdolnosci
produkcji energii, aby systematycznie zwieksza¢ czas
dostepu do elektrycznosci.
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